SAINT-GOBAIN GRUBU CALISAN HiSSE TEKLIiFi
TURKIYE iCIN ULKE EKIi

Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu Baskaninin 23 Mart 2026 tarihinde almasi beklenen karart uyarinca Saint-
Gobain, Saint-Gobain Grubu ¢alisanlarina hisse teklifi altinda hisselerini teklif etmeyi planlamaktadr.
Asagida teklifin tahmini sartlarina iliskin kisa bir ézet, teklife dair iilke ozelinde bilgilendirme ve teklife
iliskin ana vergi sonuglarin bulabilirsiniz. Saint- Gobain, bu hisse teklifini tamamen kendi takdirine bagl
olmak iizere iptal edebilir ya da bu hisse teklifinin sartlarinda degisikliklerde veya eklemelerde bulunabilir.

Teklifin Ozeti

Bu 6zetin ¢alisan brosiirii ve size dagitilan diger belgeler ile birlikte okunmasi/degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Calisanlara dzgiilenen bir sermaye artirimi

Saint-Gobain hisselerinin s6z konusu plana katilan Saint-Gobain Grubu sirketlerinin plana katilmas1 uygun
olan tiim ¢alisanlarina teklif edilmesi planlanmaktadur. Tlgili teklif isbu ¢alisanlara 6zgiilenen Saint-Gobain
sermaye artirrmina uygun olarak gergeklestirilecektir. Ulkenizde Saint-Gobain Grubu Calisan Hisse
Teklifinin “klasik’” plan dahilinde gerceklestirilmesi beklenmektedir.

Talep edilen hisselerin sayisi teklif edilen hisselerin sayisini gecerse, talep edilen hisse sayisi azaltilabilir.
Boyle bir durumun ger¢eklesmesi durumunda her bir katilana sahsen bildirim yapilacaktir.

Uygunluk

En az ii¢ aylik istihdam siiresini tamamlamak suretiyle; Saint-Gobain’nin halihazirdaki tiim ¢alisanlar1 ve
Saint-Gobain’in plana katilim gosteren dogrudan veya dolayli ¢ogunluguna sahip oldugu istiraklerinin
caliganlar1 bu hisse teklifi i¢in uygundur. S6z konusu {i¢ aylik donem siirekli veya kesintili olabilir. Kesintili
olarak {i¢ aylik donemim hesaplanmasinda baglangi¢ olarak 1 Ocak 2025 tarihi alinarak ¢alisanin katilim
doneminin son giiniine kadar olan donem dikkate alinacak olup, s6z konusu caliganin o giin itibariyle
istihdam ediliyor olmas1 gerekmektedir.

Katilim Donemi

Katilim déneminin 23 Mart 2026 tarihinde baglamasi ve 7 Nisan 2026 tarihine kadar devam etmesi
beklenmektedir (belirtilen tarihleri de kapsayacak sekilde). Tekliften yararlanmak i¢in 7 Nisan 2026
tarihine kadar teklife katilmaniz gerekmektedir.

Katilim Bedeli

Saint-Gobain hisseleri i¢in katilim bedeli “baz fiyat” tizerinden %20 indirimli olarak hesaplanacaktir. Baz
fiyat, Saint-Gobain hisselerinin fiyata karar verilecek giinden (23 Mart 2026 tarihinde gergeklestirilmesi
planlanmaktadir) dnceki 20 islem giiniiniin ortalamasi alinarak bulunacaktir.

Odeme Tiirk Liras iizerinden talep edilecektir.

Yatirnminizin siiresi boyunca, Saint-Gobain hisselerinin degeri, Euro ile Tiirk Liras1 arasindaki doviz kuru
dalgalanmalarindan etkilenecektir. Bu nedenle, Euro’nun degeri Tiirk Lirasi’na kars1 yiikselirse, hisselerin
Tiirk Liras1 biriminde ifade edilen degerleri de artacaktir. Ote yandan, Euro’nun degeri Tiirk Lirasi’na karsi
azalirsa, Tirk Lirasi cinsinden ifade edilen hisselerin degeri de azalacaktir.



Isveren’in katkist

“Klasik” plana katilarak yatirim yapmak isterseniz, isvereniniz yatiriminiza asagidaki oranlarda katki
saglayacaktir:

Caligan yatiriminin 1-1000 Euro arasinda olmasi halinde — igveren katkist %50 olacaktir

Caligan yatiriminin 1001-2000 Euro arasinda olmasi halinde — igveren katkis1 %25 olacaktir

Isveren katkis1 750 Euro’yu gecmeyecektir.

Yatirimunz sinirlidir

Maksimum katilim tutariniz 2025 yilina ait toplam briit maasinizin (ikramiyeler de dahil olmak {izere) veya
2026 yilina ait tahmini toplam briit maasimizin %25°i kadar olabilecektir. Isverenin katk1 tutar1 s6z konusu
%25’lik sinir agisindan hesaba katilmayacaktir.

Odeme Yintemleri

Odemeler Tiirk Liras1 iizerinden gerceklestirilecektir. Asagida belirtilen yontemleri kullanarak 6demeleri
gerceklestirebilirsiniz:

e Tek seferde 6deme (en ge¢ 30 Nisan 2026 tarihine kadar) ve/veya
e Maastan 8 esit taksit halinde kesinti yapilmasi (kesintiler Mayis 2026 itibariyle baglayacaktir)

Maastan kesinti yapilan taksitler aylik net maasinizin %4’linii asmayacaktir. Eger yatiriminizin toplam degeri
(8 ay boyunca) aylik net maaginizin Y4 {ine esit veya az bir aylik kesinti gerektirecekse, maaginizdan kesinti
yapilarak 6deme yolunu tercih edebilirsiniz. Ote yandan, eger yatirrminizin toplam degeri (8 ay boyunca)
aylik net maasimizin %4 iinii agan bir aylik kesinti gerektirecekse, bankaya havale yoluyla toplu olarak aninda
O0demeyi segmeniz gerekir.

Hisselerinizin Muhafazast

Hisseleriniz sizin adiniza toplu hissedarlik araci olarak da bilinen ve Fransa’da siklikla ¢alisan-
yatirimcilarin ellerinde bulunan hisselerin muhafazas1 i¢in kullanilan Fonds Commun de Placement
d’Entreprise (“FCPE”) tarafindan muhafaza edilecektir. Yatirimimiz FCPE “Saint-Gobain PEG Monde”de
“Saint-Gobain Avenir Monde” boliimiinde muhafaza edilecektir. Katilm sagladigimiz hisselere karsilik
gelen FCPE birimleri tarafiniza tahsis edilecektir.

Yatiriminiz bes yillik elde tutma siiresine tabi olacaktir
Isbu teklifte saglanan menfaatleri géz oniinde tutarak yatirnminiz erken ¢ikis halleri (asagida “Erken Cikis
Halleri’ne bakiniz) haricinde itfa edilemeyecek sekilde yaklasik olarak bes yil siireyle (1 Mayis 2031
tarihinde sona erecek) elde tutma siiresine tabi olacaktir.

Erken Cikis Halleri

Asagida belirtilen durumlar ile sinirli olmak {izere yukarida agiklanan elde tutma siiresi igerisinde
yatirimlarinizin paraya ¢evrilmesini talep edebilirsiniz:

1. Calisanin evlenmesi;



2. Birlikte yasadiginiz hane halkinin halihazirda mali agidan en az iki ¢ocuktan sorumlu olmasi
durumunda, yeni bir ¢ocugun dogumu ya da evlat edinilerek hane halkina katilmasi;

3. Ayrilma veya bosanma durumunda, ilgili ¢alisanin ikametinin en az bir ¢ocugun tek veya
paylasimli ikameti olmasina iliskin mahkeme karar1 verilmesi;

4. Calisanin, esinin veya ¢cocugunun Fransiz hukuku uyarinca engellilik hali;
5. Calisanin veya esinin 6limi;
6. Is sdzlesmesinin sona ermesi, ancak is sdzlesmesinin emeklilik sebebiyle sona ermesi ve calisanin

sona ermenin hemen ardindan Saint-Gobain ya da Saint- Gobain grup sirketlerinde ¢alismaya devam etmesi
hali harigtir;

7. Yatirim tutariin ¢alisan, cocugun ya da esi tarafindan Fransiz hukukunda belirtilen belirli iglerin
kurulmasi i¢in kullanilmast;

8. Calisanin yatirim tutarini asil ikametgahini satin almak i¢in kullanacak olmast,
9. Calisana esi veya eski esi tarafindan aile i¢i siddet uygulanmast,
10. Elektrikli ve/ya hidrojen yakit1 ile galigsan bir ara¢ satin alinmasi.

Yukarida sayilan erken ¢ikis hiikiimleri Fransiz hukuku uyarinca izin verilen erken ¢ikis hiikiimlerinin bir
ozetidir. Erken ¢ikis hiikiimleri Fransiz hukuku ile uyumlu olacak sekilde yorumlanmali ve uygulanmalidir.
Herhangi bir erken ¢ikis hitkkmiine dayanarak hareket etmeden veya hareket etmeyi diisinmeden 6nce
durumunuzu isvereninizle paylasip Fransiz hukuku uyarinca tiim sartlar1 karsiladigindan emin olmalisiniz.

Vefat, engellilik hali, size aile i¢i siddet uygulanmasi veya is sdzlesmenizin feshi durumlari haricinde olmak
iizere (bu durumlarda talep edilebilir), yukaridaki durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi halinde;
calisanlar s6z konusu durumun meydana gelmesinden itibaren alt1 ay igerisinde hisselerinin itfa edilmesi
icin talepte bulunmak zorundadir. Daha detayli bilgi edinmek i¢in liitfen insan kaynaklar1 departmaniniz
ile irtibata geginiz.

Temettiiler

Hisseleriniz FCPE’de muhafaza edilirken s6z konusu hisselere iliskin herhangi bir temettii 6demesi olmas1
halinde, bu O6demeler FCPE tarafindan kendiliginden ilave Saint-Gobain hisselerine yatirilacaktir.
Temettiiler size dogrudan 6denmeyecektir. Isbu yeniden yatirilan temettiiler; yeni birimlerin (veya kismi
birimlerin) tarafiniza tahsis edilmesini edilmesini saglayacaktir.

Oy Haklar

Hisseleriniz FCPE tarafindan muhafaza edildigi siirece, s6z konusu hisselere iligkin oy haklar1 ¢calisanlarin
adina FCPE Denetim Kurulu tarafindan kullanacaktir.

Itfa
Yatirimlarimiz yaklasik olarak bes yillik elde tutma siiresinin sona ermesiyle, veya erken ¢ikis olaylarimin

varligi halinde 6ncesinde, itfaya uygun hale gelecektir. Bunun iizerine yatirnminizin itfasini (nakit olarak)
isteyebilir veya hisselerinizi FCPE’de tutmaya devam edebilir ve dilediginiz vakit itfa edebilirsiniz.



Menkul Kiymet Bildirimleri
Bu belgede ifade edilen ¢aligsan pay: teklifi, halka arz ya da tahsisli satig olarak yorumlanamaz.

Yabanci Sermaye Piyasasi Araglar1 ve Depo Sertifikalar1 ile Yabanci Yatirim Fonu Paylar1 Tebligi’nin 2.
Maddesi uyarinca hisselerin satis1 ve tahsisi Tiirkiye’de gergeklestirilmemelidir. Hisseler Tiirkiye’de bir
saklayict kurulusta saklanmamali veya Tiirkiye’de bir borsaya kote edilmemeli veya Tiirkiye’de borsada
islem gérmemelidir.

Is Hukuku Sorumluluk Reddi

Isbu teklifin size yerel isvereniniz tarafindan degil Fransiz sirketi olan Saint-Gobain S.A tarafindan
saglandigini litfen unutmaymiz. Bu Teklif is sézlesmenizin bir parcasini olusturmaz ve boyle bir
sozlesmeyi degistirmez veya bunu tamamlamaz. Katiliminiz gelecekteki benzer tekliflere herhangi bir
katilma hakki kazandirmaz. Bu teklif bir igyeri uygulamasi teskil etmez. Bu Teklif kapsaminda elde
edebileceginiz ya da hak sahibi olabileceginiz menfaatler; gelecekte tarafiniza dogabilecek menfaatler,
O0demeler veya diger hak sahiplikleri olursa (is s6zlesmesinin sona ermesi hallerindeki tazminatlar dahil)
bunlar belirlenirken dikkat alinmayacaktir.



Tiirkive’de ikamet Eden Calisanlar igin Vergi Bilgileri

Bu ozet, Tiirkiye'de ikamet eden ¢alisanlara Tiirkiye nin vergi mevzuati ¢ercevesinde uygulanmasi
beklenen genel prensipleri gdostermektedir, ancak bazi o6zel durumlarda belirtilen prensipler
uygulanmayabilir. Isbu ozet sadece bilgilendirme amact ile verilmektedir ve tam veya kesin oldugu
sonucuna vardmamalidir. Calisanlar Saint-Gobain Calisan Teklifi 'ne katilmalarin sonucunda dogacak
olan vergisel sonuglar hakkinda kesin tavsiyeler i¢cin kendi vergi danismanlarina basvurmalidir.

Asagida belirtilen vergisel sonuglar Tiirkiye’de gegerli olan vergi kanunlart ve uygulamalart uyarinca
agiklanmistir. Belirtilen konulara dair mevzuat ve uygulamalar zaman icerisinde degisiklik gosterebilir.

A. Fransa’da Vergilendirme

Katilim ile birlikte Fransa’da vergi veya sosyal masraflara tabi olmayacaksiniz. Yatirimlarinizin FCPE’nin
klasik boliimiinde muhafaza edilmesi ve Saint-Gobain tarafindan herhangi bir temettii dagitimi yapilmast
halinde bu temettii bedelinin FCPE tarafindan yeniden Saint-Gobain hisselerine yatirilmas1 kaydiyla
Fransa’da vergi veya sosyal masraflara tabi olmayacaksiniz.

B. Tiirkiye’de Vergilendirme
Katilim sirasinda

Hisse bedeli indirimlerinin Fransiz hisse ¢ikartan girket tarafindan karsilanmasi sebebiyle, vergi mercileri
hisselerin katilim zamanindaki piyasa degeri ve katilim bedeli arasindaki farki Fransiz hisse ¢ikartan sirket
tarafindan saglanan bir is¢ilik alacagi 6demesi olarak nitelendirerek calisanlarin %15 ile %40 arasinda
degisen oranlarda yillik kisisel beyan yoluyla gelir vergisi ddemesi gerekecektir. Vergi mercileri s6z konusu
indirimleri Fransiz hisse ¢ikartan sirket tarafindan galisanlara saglanan menfaatler olarak degerlendirecegi
icin yerel igverenin vergi ya da sosyal sigorta primi 6demesi s6z konusu olmayacaktir. Ancak, s6z konusu
vergilendirme konusunda mevzuatta bir netlik olmadig1 i¢in, vergi uzmanlar1 ve vergi memurlar1 bu
durumun katilhim sirasinda vergi doguran bir olay olmadigina karar verebilir.

Karsilik Hisseler

Karsilik hisselerin yerel igveren tarafindan karsilanmasi sebebiyle, s6z konusu durum ficret eki niteliginde
bir ig¢ilik alacagi 6demesi olarak nitelendirilecek ve bdylece, yerel isverenin gerekli vergi ve sosyal sigorta
primlerine keserek, her ay vergi dairesine beyan etmesi gerekecektir.

Temettiiler

18.000 TL’yi gegen temettii bedelleri i¢in uygulanacak olan vergi oran1 Gelir Vergisi dilimine gore %15
ile %40 arasinda degismektedir. Is¢inin toplam temettii miktarlar1 ve vergilendirilebilir diger kiymetli evrak
ve gayrimenkul gelirlerinin 2025 takvim yili i¢inde toplam muafiyet miktar1 olan 18.000 TL’yi asmis
olmasi halinde vergilendirmenin uygulanacagi dikkate alinmalidir.

Gelir Vergisi Kanunu’na gore kazanglarimizi sadece kazanci gercekten hukuken ve mali olarak elde ettiginiz
yilda beyan etmeniz gerekmektedir. Her ne kadar Saint-Gobain hisselerinize karsililik gelen temettii
bedelleri FCPE tarafindan Saint-Gobain hisselerine yeniden yatirilacak ve elde tutma siiresinin sonunda
tarafinizdan edinilebilecek olsa da; temettii gelirlerini elde etmenize engel olan sartlar sizin iradeniz disinda
olan hukuki nedenlerle ortaya ¢ikmamigsa, temettiiler size yillik olarak dagitilmis sayilacak ve bu durumda
temettii aldigimiz yil i¢in beyanname yoluyla Tiirkiye’de vergi 6demekle miikellef olacaksiniz.

Ote yandan temettii gelirlerini elde etmenize engel olan sartlar sizin iradeniz disinda olan nedenlerle,
ornegin yurirlikte olan kanunlardan kaynaklanan hukuki yiikiimliiliikkler nedeniyle, ortaya ¢ikmigsa



yatiriminizin geri ddenmesi sonucunda FCPE tarafindan sizin i¢in alinmis olan (yeniden hisselere yatirilmis
olan) temettiiler izerinden vergi 6demekle miikellef olacaksiniz. Zira ilgili donemdeki FCPE birimlerinizin
degeri, plan siiresince aliacak temettiiler goz oniine alinarak hesaplanacaktir.

Her iki durumda da igvereninizin maasmizdan vergileri kesme zorunlulugu bulunmamaktadir. Bunlar
disinda isveren tarafindan Odenmesi gereken sosyal giivenlik vergisi veya bagkaca vergiler
bulunmamaktadir.

Temettiiye iliskin kazancimizi, her y1l 31 Mart tarihine kadar ilgili vergi dairesine bildirerek vergilerinizi
O0demeniz gerekmektedir.

Itfa halinde

Elde tutma siiresinin sona ermesinin ardindan hisselerin itfas1 halinde bir kazang elde edilmesi durumunda
gelir vergisine tabi olabilirsiniz. S6z konusu kazang, hisselerin elden cikarilmasi sonucunda elde edilen
miktar ile hisselerin katilim tarihindeki piyasa degeri arasindaki miispet farkin hesaplanmasi sonucunda
belirlenecektir.

Calisanlar tarafindan elde tutma siiresinin sona ermesinden itibaren yatirimlarinin itfasi sonucunda kazang
elde edilmesi halinde itfadan elde edilecek olan miktar %15 ile %40 arasinda degisen oranlarda gelir
vergisine tabi olacaktir.

Ilgili vergi dairesine her yil 31 Mart tarihine kadar yapacagimz kazang bildirimi {izerinden vergilerinizi
Odeyeceksiniz.

Isvereninizin maasimzdan vergileri kesme yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. Bunlar disinda 6denmesi
gereken sosyal giivenlik vergisi veya baskaca vergiler bulunmamaktadir.

DIGER

Bildirim yiikiimliiliikleri

Temettiiler: Gergekten alinan temettiiler gelir vergisine tabidir. Kazanglarimzi, yatinnmlarimzin itfasinin
ardindan, her ilgili yil 31 Mart tarihine kadar vergi dairesine bildirerek temettiilerden dogan vergilerinizi
O0demeniz gerekmektedir.

Hisselerin Muhafazas1 ve Satisi: Hisse satisindan elde edilen kazanglar igin gelir vergisine tabi

olacaksmiz. Kazanglariniz1 her ilgili yil 31 Mart tarihine kadar vergi dairesine bildirerek vergilerinizi
O0demeniz gerekmektedir.



