SAINT-GOBAIN GROUP AKTIEERBJUDANDE FOR ANSTALLDA
LOKAL INFORMATION FOR SVERIGE

Saint-Gobain planerar att genomfora ett erbjudande om aktier inom ramen for Saint-Gobain-
koncernens aktieerbjudande till anstdllda, forutsatt ett beslut av koncernens styrelseordforande
och VD som forvintas ske den 23 mars 2026. Nedan foljer en kort sammanfattning av de
forvintade villkoren for erbjudandet, lokal information och de huvudsakliga skattekonsekvenserna
av erbjudandet.

Erbjudandet i sammanfattning

Att ldsas tillsammans med broschyren for anstillda och teckningsanmélan
En kapitalokning reserverad for anstillda

Aktier 1 Saint-Gobain forvintas erbjudas till alla anstéllda med minst tre ménaders anstéllning 1
deltagande bolag inom Saint-Gobain-koncernen, nir det géller kapitalokningen i Saint-Gobain
som reserveras for sddana anstdllda. I Sverige forvintas Saint-Gobain-koncernens aktieerbjudande
erbjudas som en “klassisk” plan.

Om antalet begdrda aktier vid teckningen dverstiger det totala antalet erbjudna aktier, kan antalet
begirda aktier komma att reduceras. I séddant fall kommer varje deltagare att underrittas
personligen.

Kvalifikationskrav

Alla nuvarande anstéllda i Saint-Gobain och anstéllda i deltagande direkt eller indirekt dgda
majoritetsdgda dotterbolag, forutsatt en minsta anstdllningstid om tre manader i det enskilda fallet.
Denna tremanadersperiod behdver inte vara sammanhidngande. Den relevanta perioden for att
berdkna kravet pa tre manader dr fran 1 januari 2025 och till sista dagen i teckningsperioden.
Deltagaren maste vara anstilld det datum som teckningsanmélan ldmnas in.

Teckningsperiod

Teckningsperioden forvéntas borja 23 mars 2026 och pagar fram till och med 7 april 2026. For att
delta i erbjudandet maste du teckna dig senast 7 april 2026.

Teckningspris

Teckningspriset for aktierna i Saint-Gobain kommer att erbjudas med en rabatt pa 20 % utifrén ett
“referenspris”. Referenspriset baseras pd genomsnittet av oppningskurserna for Saint-Gobain-
aktien under de 20 handelsdagar som foregar beslutet om referenspriset, vilket berdknas ske 23
mars 2026.

Betalning ska goras 1 svenska kronor, SEK.



Under tiden for din investering kommer vérdet av aktierna 1 Saint-Gobain att paverkas av
valutakursforandringar mellan euro och SEK. Som ett resultat av detta, och om virdet pé euro 6kar
relativt SEK, kommer virdet av aktierna utryckt i SEK att 6ka. A andra sidan, om virdet av euro
minskar i forhallande till SEK, kommer véirdet av aktierna i SEK att minska.

Arbetsgivarens bidrag

Din arbetsgivare kommer att bidra till din investering med ett tillkommande och proportionerligt
belopp enligt féljande:

Notera att beloppen nedan for arbetsgivarens bidrag endast dr for information.

De slutliga beloppen i SEK kommer att faststéllas 17 mars 2026 pa basis av da gillande valutakurs.

Arbetsgivarens bidrag (EUR)
TECKNINGSBELOPP BIDRAG TECKNAT BELOPP MAXIMALT BIDRAG
(intervall)
Fran Till % Belopp Belopp
0 200 100 % 200 200
200 500 75 % 500 225
500 1500 50% 1 500 500
1 500 5000 25 % 5000 875
SUMMA 7 200 1 800

Din investering iir beloppsbegrinsad

Det maximala beloppet som du kan investera ar 25 % av din bruttoersittning (inklusive bonus) for
2025 eller ett berdknat belopp for 2026 éars bruttoersittning. Arbetsgivarens bidrag ingér inte i
berdkningen av griansen pa 25 %.

Betalningssiitt
Betalning ska goras i SEK. Du kan vilja ett av f6ljande betalningssitt:

1. lz_%gﬁ%lning till foretagets bankkonto, som tillhandahélls av arbetsgivaren, senast 29 augusti

eller

2. Loneavdrag under tre ménader med start i juli 2026.



Forvaltning av dina aktier

Dina aktier tecknas och innehas for din rdkning genom en fond for kollektivt dgande som kallas
“Fonds Commun de Placement d'Entreprise” eller FCPE, som é&r vanlig i Frankrike for anstilldas
gemensamma aktiedgande. Din investering innehas genom “Saint-Gobain Avenir Monde” som dr
en underfond till FCPE “Saint-Gobain PEG Monde”. Du kommer att f4 andelar i fonden FCPE
som motsvarar de aktier som du tecknat.

Din investering dir bunden under en femarsperiod

For att fa fordelarna av erbjudandet kommer din investering att vara bunden under en period om
ungefdr fem ar (som upphdr 1 maj 2031). Under den bundna perioden kommer du inte att kunna
16sa in din investering, forutom om du har rétt till inlosen 1 fortid (se nedan vid “Fortidsinlosen™).

Fortidsinlosen

Begidran om inldsen av investeringen under den bundna perioden kan goras i foljande fall.

1. Ingéende av dktenskap.

2. Fodsel eller adoption av barn (frén och med tredje barnet).
3. Skilsméssa (om vardnad om minst ett barn).

4, Den anstilldes, makas/makes eller barns invaliditet.

5. Ddodsfall (anstillds eller maka/make).

6. Anstéllningens upphdrande.

7. Forvarv av viss forvarvsverksamhet av anstilld, barn eller make/maka.

8. Forvérv eller tillbyggnad av permanentbostad for utokad bostadsyta.

9. Vid véld 1 nira relation mot den anstéllde av nuvarande eller f.d. make/maka/partner.
10.  Investering i1 energieffektivisering avseende permanentbostad.

11.  Forvérv av el- och/eller vitgasdrivet fordon.

Ovanstédende dr en sammanfattning av gillande fall av fortidsinlosen som ér tilldtna enligt fransk
lag. Fallen for fortidsinlosen tolkas och tillimpas i enlighet med fransk lagstiftning. Innan du
forlitar dig pa att fortidsinldsen dr mojlig 1 ditt fall ska du alltid kontakta din arbetsgivare for att
sakerstilla att kraven dr uppfyllda enligt fransk lag. En begéran om inldsen ska ldmnas in inom
sex manader fran det att hindelsen intrdffade. Vid maka/makes dodsfall, invaliditet eller
anstéllningens upphorande, samt vid véld i néra relation mot den anstdllde, kan en begidran om
fortidsinlosen lamnas utan denna tidsbegrinsning. For ytterligare information, kontakta din
personalavdelning.



Utdelningar

Eventuella aktieutdelningar pa aktierna, under tiden de innehas genom fonden FCPE,
aterinvesteras av fonden 1 ytterligare Saint-Gobain-aktier. Aktieutdelningarna kommer saledes
inte att betalas ut direkt till dig. For den aterinvesterade aktieutdelningen far du alltsd ytterligare
fondandelar (eller fraktioner av fondandelar). For aktier som tecknas i 2026 ars plan har ratt till
utdelning frdn och med 2027. (Utdelning som betalas 2026 och avser 2025 ger inte nagon rtt.)

Rostrirt

Under tiden som aktierna innehas genom fonden FCPE, kommer rostrétten for dessa aktier att
utovas av ett styrelseorgan i fonden for de anstélldas rakning.

Inlosen

Din investering blir tillgdnglig vid utgdngen av den bundna perioden om fem 4ar, eller tidigare vid
tillaten fortidsinldsen. Vid den tidpunkten kommer du att kunna begaran inldsen av din investering
eller behdlla dina aktier genom fonden FCPE och kan dérefter begira inldsen vid valfri tidpunkt.



Skatteinformation for anstillda
bosatta i Sverige

Foljande sammanfattning beskriver vissa generella principer som forvintas gdlla for anstdillda
skatterdttsligt bosatta i Sverige, men som inte behover vara tillimpliga i alla enskilda fall.
Sammanfattningen ldmnas endast som information och utgér inte en heltdckande beskrivning av
alla tillampliga regler. For detaljerad radgivning bor anstdllda kontakta egen radgivare ndr det
giller skattekonsekvenserna av deltagandet i Saint-Gobains erbjudande till anstdillda.

Skattekonsekvenserna nedan dr beskrivna utifrdn gdllande regler i Sverige vid tidpunkten for
erbjudandet som kan komma att dndras i framtiden.

A. Beskattning i Frankrike

Du beskattas inte i Frankrike vid teckningen. Enligt gillande franska regler beskattas du inte for
aktieutdelningar ndr din investering innehas i fonden enligt den klassiska planen som aterinvesterar
eventuella aktieutdelningar fran Saint-Gobain. En eventuell vinst pa din investering beskattas inte
heller i Frankrike.

B. Beskattning i Sverige
Vid teckningen

Rabatten pa aktien vid teckningen beskattas som inkomst av tjinst. Det skattepliktiga beloppet
berdknas som marknadsvirdet pd aktierna sista dagen i1 teckningsperioden med avdrag for
teckningspriset.

Arbetsgivarens bidrag beskattas ocksa som inkomst av tjénst vid teckningen.

Skatten 2025 for inkomst av tjdnst dr 30 % pa arlig skattepliktig inkomst som inte dverstiger 625
800 kr och 50 % pé inkomst darutdver (vid en kommunalskatt pa 30 %).

I skattesatserna ovan ingér den allmé@nna pensionsavgiften pd 7 % som dr maximalt 45 500 kr (for
2025) och som reducerar inkomstskatten med samma belopp.

Arbetsgivaren kommer att innehélla skatt for de skattepliktiga beloppen vid teckningen.
Utdelningar

Aktieutdelning som betalas ut till fonden FCPE aterinvesteras och beskattas inte vid utbetalningen
till fonden. Utdelningen beskattas emellertid som en del av inlosenbeloppet, se nedan.

Vid inlosen

En kapitalvinst vid inlésen av andelar i fonden FCPE beskattas med 30 % 1 inkomstslaget kapital.
En kapitalvinst/forlust berdknas som skillnaden mellan inldsenbeloppet och  ditt
omkostnadsbelopp. Omkostnadsbeloppet dr marknadsvirdet for aktierna vid teckningen (dvs.



inklusive de skattepliktiga beloppen for rabatten och arbetsgivarens bidrag). En kapitalforlust &r
som huvudregel avdragsgill till 70 %.

Skatt pa en kapitalvinst maste du sjélv betala till ditt skattekonto hos Skatteverket, betalning kan
goras i1 februari eller maj dret efter inkomstaret for att undvika kostnadsrénta pa skattekontot.
Datum varierar och beror pa storleken pa underskottet péa skattekontot.

OVRIGT

Rapporteringsskyldighet

Skattepliktiga belopp rapporteras av din arbetsgivare till Skatteverket och ingér i1 de fortryckta
uppgifterna i din inkomstdeklaration. En vinst eller forlust vid inlésen av fondandelar kommer inte
att rapporteras av din arbetsgivare och ska tas upp av dig i deklarationen.



