OFERTA DE ACTIUNI PENTRU SALARIATII GRUPULUI SAINT-GOBAIN
SUPLIMENT LOCAL PENTRU ROMANIA

Saint-Gobain are in vedere implementarea unei oferte de actiuni sub umbrela ofertei de actiuni pentru
salariatii Grupului Saint-Gobain, cu conditia adoptarii unei decizii in acest sens de catre Presedintele si
Directorul General, decizie care se preconizeaza ca va fi luata pe 23 Martie 2026 (,,Oferta”). Va
prezentam mai jos un scurt rezumat al termenilor si conditiilor preconizate ale Ofertei, informatii locale

de ofertare si principalele consecinte fiscale ale Ofertei.

Rezumatul Ofertei

A se citi In coroborare cu brosura salariatilor si alte materiale distribuite citre dvs.

Majorarea de capital social rezervati salariatilor

Salariatilor li se ofera actiuni emise de Saint-Gobain S.A. (,,Saint-Gobain"), societate franceza organizata
si functionand in conformitate cu legislatia franceza, ale cérei actiuni ordinare sunt listate la Bursa de Valori
Paris (Euronext Paris), cu sediul in Les Miroirs 12 Place de 1'Iris FR-92400 Courbevoie, Franta, inregistrata
la Registrul Comertului si Societatilor Franta Nanterre sub numarul: 542039532. Codul de identificare
fiscald al Saint-Gobain in Franta este FR 35 542039532. Capitalul social al Saint-Gobain este 1n prezent de
2.015.879.516 EURO, ceea ce echivaleaza cu 503.969.879 actiuni emise, avand o valoare nominala de 4
EURO fiecare.

Adunarea Generald a Actionarilor Saint-Gobain va adopta hotérarea cu privire la majorarea capitalului
social 1n data de 19 mai 2026 iar Consiliul de Administratie a aprobat desfasurarea Ofertei si principiile
acesteia pe 27 noiembrie 2025. Scopul Ofertei este de a motiva angajatii care sunt importanti pentru
succesul Saint-Gobain si de a-i incuraja sd raspunda provocarilor viitoare si sa fie participanti activi la
dezvoltarea Saint-Gobain. Numarul de salariati care pot beneficia de acest Plan in Roménia este de 1975
(,,Beneficiarii”).

Numarul de actiuni oferite va fi limitat 6.125.000 actiuni ordinare nominative nou emise, echivalentul
unei valori nominale totale de 24.500.000 EURO.

Se preconizeaza cd actiunile Saint-Gobain vor fi oferite tuturor salariatilor eligibili din societatile
participante din Grupul Saint-Gobain, in urma majoririi de capital Saint-Gobain rezervati acestora. In tara
dvs. se preconizeaza ca Oferta de Actiuni pentru Salariatii din Grupul Saint-Gobain va fi acordata sub forma

de plan ,,clasic”.

Daca numarul de actiuni solicitate depaseste numarul actiunilor oferite, numarul de actiuni solicitate va fi

redus. In aceastd situatie fiecare participant va fi instiintat personal.
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Eligibilitate

Toti salariatii actuali ai Saint-Gobain si salariatii filialelor participante, detinute majoritar, in mod direct
sau indirect, in fiecare caz cu conditia sa fie salariati ai societdtii de cel putin trei luni. Aceste trei luni pot
fi consecutive sau nu. Perioada relevanta pentru masurarea unei perioade de trei luni neconsecutive incepe
la data de 1 ianuarie 2025 si se incheie 1n ultima zi de subscriere, iar acea persoana trebuie sa aiba calitatea
de salariat al Saint-Gobain la data subscrierii.

Perioada de subscriere

Perioada de subscriere se preconizeaza ca va incepe la data de 23 Martie 2026 si ca se va Incheia la 7 aprilie
2026 (inclusiv). Pentru a participa la Oferta, va trebui sa subscrieti pana la data de 7 aprilie 2026 inclusiv.

Ordinul dvs. de subscriere va deveni definitiv, angajant si irevocabil in ultima zi din perioada de subscriere.

Pretul de subscriere

Pretul de subscriere pentru actiunile Saint-Gobain va avea o reducere de 20% din ,,pretul de referinta”.
Pretul de Referintd se bazeaza pe media pretului la deschidere al actiunilor Saint-Gobain in cele 20 de zile
de tranzactionare precedente datei deciziei de determinare a pretului ce va avea loc la 23 Martie 2026.

Plata va fi solicitata in RON.

Pe durata investitiei dvs., valoarea actiunilor Saint-Gobain va fi afectata de fluctuatii ale cursului de schimb
valutar dintre euro si RON. Prin urmare, dacad moneda euro se apreciaza in raport cu RON, valoarea
actiunilor exprimatd in RON va creste. Pe de alta parte, dacé euro se depreciaza in raport cu moneda RON,

valoarea actiunilor exprimatd in RON va scéddea.

Contributia angajatorului
Angajatorul Dvs. va contribui la investitia dvs. cu o suma suplimentara, proportionala, dupa cum urmeaza:

Daca investitia dvs. este intre 1-1000 Euro, contributia proportionald a angajatorului va fi de 50% din
valoarea investitiei si nu va putea depasi 500 Euro;

Dacd investitia dvs. este intre 1001-2000 Euro, contributia proportionala a angajatorului va fi de 25% din
valoarea investitiei si nu va putea depasi 250 Euro.

Investitia dvs. este plafonatd

Suma maxima pe care o puteti investi este de 25% din remuneratia dvs. anuald bruta (inclusiv bonusuri)
pentru anul 2025 sau din estimarea remuneratiei dvs. brute anuale pentru anul 2026. Contributia
proportionald a angajatorului, nu va fi luatd in considerare la calculul plafonului de 25%.
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Metoda de plata
Plata se va efectua In RON. Puteti plati prin oricare dintre urmatoarele metode:

- plata imediata prin transfer bancar inainte de 4 Mai 2026 in contul comunicat ulterior
subscrierii de catre corespondentul dvs. PEG; sau

- plata in avans de citre angajatorul dvs., pe care o veti rambursa in 8 rate lunare incepand cu
salariul lunii Aprilie 2026.

Custodia actiunilor dvs.

Actiunile dvs. vor fi subscrise si detinute in numele dvs. de un fond comun de investitii, cunoscut sub
denumirea de Fond de Plasament Comun (Fonds Commun de Placement d’Entreprise sau FCPE), care este
folosit uzual in Franta pentru pastrarea actiunilor detinute de salariatii-investitori. Investitia dvs. va fi
pastrata in compartimentul ,,Saint Gobain Avenir Monde” al FCPE-ului “Saint-Gobain PEG Monde”. Vi

se vor emite unitdti In FCPE corespunzatoare actiunilor pe care le-ati subscris.

Unitatile FCPE nu pot fi listate la bursa si nu pot fi vandute unui tert. Unitatile pot fi rascumparate doar in
numerar.

Perioada de intrare in drepturi de 5 ani

in schimbul beneficiilor acordate prin aceasta Oferta, investitia dvs. face obiectul unei perioade de intrare
in drepturi de aprox. 5 ani (pand la data de 1 mai 2031), perioadad in care nu va veti putea rascumpara
investitia, exceptand cazul in care va calificati pentru retragere anticipatd (vedeti ,,Evenimentele de

retragere anticipatd” mai jos).

Evenimente de retragere anticipatd

Puteti solicita rdscumpdrarea investitiei dvs. in perioada mentionatd anterior intrarii in drepturi numai in

situatiile mentionate mai jos:
1) Casatoria dvs.;

2) La nasterea unui copil sau incredintarea unui copil In vederea adoptiei cu conditia ca familia dvs.

sd aiba deja cel putin doi copii 1n Intretinere;

3) In caz de divort sau separare cu conditia emiterii unei hotarari judecatoresti prin care se specifica

faptul cé locul de resedintd uzual, unic sau comun, a cel putin unui copil este la domiciliul dvs.;

4) in cazul in care dvs., sotul/sotia, sau copiii, suferiti de o dizabilitate astfel cum este aceasta definita
prin legislatia franceza,

5) Decesul dvs., al sotului/sotiei;

PADOCS01/522600.1 3



6) Incetarea contractului de munca;

7) Alocarea de citre dvs., copiii dvs., sotul/sotia a sumelor economisite pentru deschiderea unor

afaceri, indicate Tn mod specific prin legislatia franceza; si
8) Daca dvs. alocati sumele economisite pentru achizitia sau extinderea resedintei dvs. principale.
9) Violentd domestica comisa Impotriva dvs. de sotul/sotia, sau fosta/fostul sotie/sot.
10) Supra indatorare.
11) Utilizarea veniturilor pentru lucrari de renovare a eficientei energetice a resedintei dvs. principale.

12) Achizitionarea unui vehicul electric si/sau alimentat cu hidrogen.

Rezumatul de mai sus indica pe scurt situatiile actuale de retragere anticipatd permise de legislatia franceza.
Evenimentele de retragere anticipata vor fi interpretate si aplicate in conformitate cu legislatia franceza.
Inainte de a va baza sau a incerca sa va bazati pe oricare dintre aceste evenimente de retragere anticipata,
ar trebui sd va consultati cu angajatorul dvs. pentru a va asigura ca situatia dvs. intruneste toate cerintele
legislatiei franceze.

Trebuie sa prezentati o cerere de rascumpdrare in decurs de sase luni de la producerea evenimentului,
exceptand 1n caz de deces al sotului, dizabilitate sau incetare a contractului de munca (situatii in care cererea
de rdscumpdrare poate fi depusa in orice moment). Pentru mai multe informatii, va rugédm sa luati legatura
cu corespondentul dvs. PEG.

Dividende

Orice dividende platite cu privire la actiuni, pe durata in care aceste actiuni raiman in FCPE, vor fi reinvestite
de FCPE 1n actiuni suplimentare Saint-Gobain. Dividendele nu va vor fi achitate direct. Dividendele
reinvestite vor duce la emiterea de unitati suplimentare (sau fractii ale acestora) pe numele dvs. Actiunilor
subscrise in planul din anul 2026 le vor corespunde dividende distribuite incepand cu anul 2027 si anii

ulteriori (acestea nu vor fi eligibile pentru dividende platite in anul 2026 pentru anul 2025).

Drepturi de vot

Pe durata in care actiunile sunt detinute de FCPE, drepturile de vot aferente acestor actiuni vor fi exercitate
de consiliul de supraveghere al FCPE 1n numele salariatilor.

Rascumparare

Investitia dvs. va deveni disponibild dupa expirarea perioadei de intrare in drepturi de aprox. cinci ani sau
mai devreme, daca va calificati pentru retragere anticipatd. La acel moment, puteti solicita rdiscumpararea
investitiei dvs. (In numerar) sau puteti continua sa detineti actiuni prin FCPE, dupa care veti fi liber sa va
rascumparati investitiile in orice moment.
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Puteti solicita rdscumpararea unitatilor Dvs. FCPE la expirarea perioadei de intrare In drepturi sau mai

devreme in situatia unui eveniment de retragere anticipata. In acest caz, se pot aplica comisioane de transfer.

Declinarea raspunderii in dreptul muncii

Vi rugam sa tineti cont de faptul ca aceasta Oferta este initiatd de societatea franceza Saint-Gobain, nu de
angajatorul dvs. local. Oferta nu face parte din contractul dvs. de munca si nu il modifica sau completeaza.
Lansarea prezentei Oferte este o consecintd a unei decizii adoptate de catre societatea franceza Saint-
Gobain. Nu constituie un drept acordat si participarea la aceasta Ofertd nu confera in niciun fel vreun drept
de a participa la tranzactii similare. Nu exista nicio obligatie a Saint-Gobain de a lansa noi oferte in anii

urmatori.

Beneficiile sau platile pe care le puteti primi sau pentru care sunteti eligibil in baza Ofertei nu vor fi luate
in calcul la determinarea valorii oricdror beneficii, plati sau altor drepturi viitoare ce vi se pot datora

(inclusiv in cazurile de incetare a contractului individual de munca).

k ok ok

Pentru o descriere completa a Ofertei, va rugam sa consultati documentele de oferta puse la dispozitia dvs.
prin intermediul site-ului PEG local. De asemenea puteti solicita orice detalii/ documente suplimentare de

la corespondentul dvs. PEG.
Informatiile cuprinse in acest document va sunt furnizate doar cu titlu informativ.

Nicio prevedere din prezentul document sau din orice alte materiale distribuite sau puse la dispozitia dvs.
in legatura cu aceasta Oferta nu va va conferi niciun drept cu privire la contractul de munca. Decizia dvs.
de a participa sau nu la oferta este in intregime voluntara si personald. Oferta este discretionara si

participarea la Ofertd este separatd de si nu face parte din contractul dvs. de munca.

Actiunile Saint-Gobain sunt listate la Euronext Paris (bursa de valori din Paris). Investitia dvs. este legata
de si prin urmare va fluctua in functie de pretul de piata al actiunilor Saint-Gobain. Ca urmare, investitia
dvs. prezintd riscuri. Cel mai recent Document de de Inregistrare Universald al Saint-Gobain (Document
d’Enregistrement Universel) si rapoartele financiare pot fi accesate la https://www.saint-
gobain.com/en/finance/events-and-financial-results si la cerere la angajatorul dvs. Aceste documente
cuprind informatii privind activitatea Saint-Gobain, rezultatele sale financiare si anumite riscuri asociate

investitiei in actiuni.
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Informatii fiscale pentru salariatii

cu rezidenta in Roménia

Urmatorul rezumat stabileste principiile generale preconizate a se aplica salariatilor care au rezidenta in
Romdnia in sensul legislatiei fiscale din Romdnia si este posibil sa nu se aplice in toate cazurile specifice.
Acest rezumat este oferit doar cu scop informativ si nu ar trebui considerat complet sau concludent. Pentru
consultanta definitivad, ar trebui sa consultati proprii consultanti fiscali cu privire la consecintele fiscale

ale participarii la Oferta pentru salariatii Saint-Gobain.

Consecintele fiscale enumerate mai jos sunt descrise conform legislatiei si practicilor fiscale romdne si
franceze, precum si conform Tratatului, toate acestea fiind aplicabile la data Ofertei. Aceste legi si practici

se pot modifica in timp.

A. Taxareain Franta

Nu veti datora impozite sau contributii sociale in Franta la subscriere. In baza legislatiei franceze aplicabile
in prezent, cu conditia ca investitia dvs. sa fie detinuta prin compartimentul clasic al FCPE si acest
compartiment s reinvesteasca orice dividende care pot fi distribuite de Saint-Gobain, nu datorati
impozite sau contributii sociale pentru respectivele dividende in Franta; pentru castigurile obtinute in

urma investitiei dvs., nu veti datora impozite sau contributii sociale in Franta.

B. Taxareain Romania
La cresterea de capital

Oferta nu este considerata "stock option plan" in conformitate cu Codul Fiscal romanesc si nu beneficiaza
de un tratament fiscal avantajos. In consecinti, discountul aplicat pretului actiunilor achizitionate in
total (reprezentand 20% din pretul de referintd) este considerat venit salarial. Taxele vor fi datorate de la

momentul achizitiei efective a actiunilor (Mai 2026).

In acest caz, impozitul de 10% pe venit suportat de dvs. si urmitoarele contributii sociale pentru salariat si
angajator vor fi datorate:

Contributii sociale suportate de catre salariat:

. Contributie de asigurari sociale — 25% si
. Contributie de asiguréri sociale de sanétate — 10%.

Contributii sociale suportate de catre angajator:

° Contributia asiguratorie pentru munca — 2,25%.

Aceste contributii sociale si impozite trebuie calculate, declarate si platite la Bugetul de Stat al Romaniei

péani la data de 25 a lunii urmitoare celei in care a fost realizat venitul de citre dvs.. In acest caz angajatorul

PADOCS01/522600.1 6



dvs. preia responsabilitatea calculdrii, retinerii, declararii si efectuarii platii impozitelor si contributiilor
sociale.

De asemenea, contributia angajatorului este considerata de catre autoritatile fiscale ca reprezentand venit
salarial. Ca atare, se aplicd o cotd de impozitare de 10%, plus cheltuielile aferente angajatului si
angajatorului la cotele descrise mai sus la subscriere. Si in acest caz angajatorul dvs. preia responsabilitatea

calcularii, retinerii, declararii si efectuarii platii impozitelor si contributiilor sociale.

Pentru o intelegere facild, am redactat mai jos un exemplu de calcul al beneficiului salarial pentru angajat
la momentul subscrierii (i.e. discount de 20% si o contributie a angajatorului de 500 EURO la o contributie
personala a angajatului de 1.000 EURO).

Pret de referinta = 125 EURO
Discount =125 * 20% = 25 EURO

Pret de subscriere preferential = 100 EURO (cu 20% discount)

Calcul nr. actiuni achizitionate: 1 500 euro/100 eur = 15 actiuni la pret preferential

Calcul beneficiu angajat pentru care se calculeaza si retin impozit si contributii sociale la momentul

subscrierii:

a) diferenta intre pretul de piata si cel de referinta: (15 actiuni * 125 euro) — (15 actiuni * 100
euro) = 1.875 — 1500 = 375 euro
b) contributia angajatorului = 500 euro

Total beneficiu = (diferenta intre pretul de piata si cel de referinta + contributia angajatorului ) = 375 euro
+ 500 euro = 875 euro

Dividende

Dividendele primite de un rezident romén din strainatate sunt impozitate In Romania la o rata de 16%.

De asemenea, pentru dividende se percepe o contributie de asigurari de sanatate de 10% daca venitul obtinut
de dvs. din surse extra-salariale cum ar fi dividende/castiguri de capital/venit din Inchirieri etc. este cel
putin egal cu 6 (sase) salarii minime (in prezent salariul minim este 4.050 RON 1ins4, incepand cu 1 ianuarie

2026, salariul minim brut va fi majorat. Cuantumul nu a fost stabilit inca in mod oficial).

Baza de calcul a contributiei la asigurarile de sanatate va fi reprezentata de:

* Nivelul de 6 salarii minime brute, in cazul veniturilor intre 6 si 12 salarii minime brute;

* Nivelul de 12 salarii minime brute, in cazul veniturilor intre 12 si 24 de salarii minime brute;

* Nivelul de 24 de salarii minime brute, in cazul veniturilor mai mari de 24 de salarii minime brute.

De exemplu, in luna Mai 2027 veti depune Declaratia Unicd unde veti declara valoarea veniturilor din
dividende obtinute in anul 2026, impozitul datorat precum si contributia de asigurari sociale datorata (i.e.

daca veniturile obtinute in anul 2026 de individ din surse extra-salariale cum ar fi dividende/castiguri de
capital/venit din Inchirieri etc. sunt cel putin egale cu 6 salarii minime (i.e. 24.300 RON). Daca spre
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exemplu veti obtine Tn anul 2026 venituri din dividende egale cu 25.000 RON, atunci veti datora contributia
de asigurari sociale de 2.430 RON (calculata ca 10% * 24.300).

Este obligatia dvs. personald sa declarati in fiecare an dividendele castigate din straindtate, in baza unei
declaratii (Declaratia Unicd) ce va fi depusa pana la data de 25 mai a anului urmator celui caruia ii corespund
dividendele. De asemenea, dvs. aveti si obligatia sa calculati impozitul pe venit corespunzator in declaratia

relevanta.

La rascumpadrare

Orice castiguri de capital, calculate ca diferentd intre incasarile din vanzarea actiunilor si investitia din
fonduri proprii si sumele impozitate ca venit salarial la momentul subscrierii fac obiectul unui impozit pe
venit de 10% 1n Romania (conform unui proiect de lege, castigurile de capital pot fi supuse unei cote de
impozitare de 16% incepand cu veniturile obtinute incepand cu 1 ianuarie 2026. In prezent, proiectul de
lege a fost aprobat de catre Curtea Constitutionald a Romaniei la data de 10 decembrie 2025 si va fi trimisa
Presedintelui Romaniei spre promulgare).

Pentru o intelegere facila, am redactat mai jos un exemplu tindnd cont de specificul planului de actiuni (i.e.
discount de 20% si o contributie a angajatorului de 500 EURO la o contributie personald a angajatului de
1.000 EURO).

Pret de referintd = 125 EURO
Discount = 125 * 20% =25 EURO
Pret de subscriere = 100 EURO (cu 20% discount)

Contributia totala a angajatului (personala si a angajatorului) = 1.500 EURO = 15 actiuni * 100 EURO din
care:

1 000 euro = 10 actiuni *100 euro contributia personala
500 euro = 5 actiuni * 100 euro contributia angajatorului

Impozitarea castigului de capital:

Pret de vanzare = 150 EURO
Venitul in urma vanzarii = 15 actiuni * 150 EURO = 2 250 euro

Castig de capital = Venitul in urma vanzarii — Investitia din fonduri proprii — Valoarea impozitati
ca venit salarial, unde:

- pentru calculul sumelor in RON se va folosi cursul mediu pentru EURO/RON din anul vanzarii
- venitul in urma vanzarii = cval actiuni vanzare — comision de vanzare
2250 EURO -1 000 EURO - 875 EURO =375 EURO

Impozitul aferent castigului de capital = 10% * 375 EURO = 37,5 EURO
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De asemenea, pentru castigurile de capital se percepe o contributie de asigurari de sdnatate de 10% daca
venitul obtinut de dvs. din surse extra-salariale cum ar fi dividende/castiguri de capital/venit din Inchirieri
etc. este cel putin egal cu 6 (sase) salarii minime (in prezent, salariul minim brut lunar este de 4.050 RON,
insa salariul minim brut va fi majorat Incepand cu 1 ianuarie 2026. Cuantumul nu a fost stabilit Tncd in mod
oficial). —a se vedea Sectiunea Dividende pentru detalii.

Castigurile de capital din strainatate trebuie sa fie declarate in baza unei declaratii (Declaratia unica) ce va
fi depusa pana la data de 25 mai a anului urmator celui in care venitul a fost obtinut. Este obligatia dvs.
personala sa declarati venitul (castig/pierdere) si sa calculati impozitul pe venit corespunzator si contributia
de asigurari de sanatate, daca se datoreaza.

Baza de calcul a contributiei la asigurarile de sanatate va fi reprezentata de :

* Nivelul de 6 salarii minime brute, in cazul veniturilor intre 6 si 12 salarii minime brute;

* Nivelul de 12 salarii minime brute, in cazul veniturilor intre 12 si 24 de salarii minime brute;

* Nivelul de 24 de salarii minime brute, in cazul veniturilor mai mari de 24 de salarii minime brute.

De exemplu, in cazul in care in anul 2026 obtineti dividende si castiguri de capital n valoare de 9 salarii

minime brute (adica 36.450 RON, calculat ca 9*4.050 RON), atunci veti datora o contributie de asigurari
de sanatate de 2.430 RON (calculata ca 6*4.050 RON*10%).

Alternativ, in cazul in care, In 2026, obtineti dividende si castiguri de capital In valoare de 5 salarii minime
brute (adicd 20.250 RON, calculat ca 5*4.050), atunci nu veti datora nicio contributie de asigurari de
sdnatate.

Obligatii de raportare

La cresterea de capital/ cumpdararea efectiva a actiunilor

Impozitul pe venit si contributiile dvs. sociale sunt in sarcina dvs. si calculate, retinute si platite de
angajatorul local in momentul cresterii de capital (luna Mai 2026). Impozitul pe venit retinut si contributiile

sociale relevante sunt calculate de catre angajator i platite pana la data de 25 a lunii pentru luna precedenta.

Dividende

Este obligatia dvs. personald sa declarati in fiecare an dividendele castigate din straindtate, in baza unei
declaratii (Declaratia unica) ce va fi depusa pana la data de 25 mai a anului urmator celui in care venitul
din dividende a fost obtinut. De asemenea, aveti si obligatia sa calculati impozitul pe venit corespunzator

si contributia de asigurari de sanatate, daca se datoreaza, in declaratia relevanta.

La rascumpadrare

Pentru castigurile de capital obtinute din strainatate trebuie sa depuneti o declaratie (Declaratia unicd) pana
la data de 25 Mai a anului urmator celui in care venitul a fost obtinut. Este obligatia dvs. personala sa
declarati venitul (respectiv castigul/pierderea) si sa calculati impozitul pe venit corespunzétor si contributia

de asigurari de sanatate, dacd se datoreaza (autoritatile fiscale nu vor mai emite decizii de impunere anuale).
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