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SAINT-GOBAIN-KONSERNIN TYONTEKIJOILLE TARKOITETTU
OSAKEOHJELMA, SUOMEA KOSKEVA LIITE

Saint-Gobain suunnittelee toteuttavansa osakeannin Saint-Gobain-konsernin osakeohjelman
puitteissa. Osakeannin toteuttaminen edellyttdd puheenjohtajan ja toimitusjohtajan pddtéstd, joka
odotetaan tehtdvin 23. maaliskuuta 2026. Tdstd asiakirjasta [0yddit lyhyen yhteenvedon
osakeohjelman ehdoista, Suomeen liittyvistd paikallisista kysymyksistd ja osakeohjelmaan
liittyvistd keskeisimmistd verokysymyksistd.

Osakeohjelman paikohdat

luettava yhdessi tyontekijiesitteen ja merkintilomakkeen kanssa
Tyéontekijoille varattu osakepiiioman korotus

Kaikille Osakeohjelman ehdot tdyttiville Saint-Gobain-konsernin tyontekijoille tarjotaan
mahdollisuus sijoittaa Saint-Gobainiin heille varatussa osakeannissa. Suomessa Saint-Gobain-
konsernin Osakeohjelma toteutetaan “klassisena” ohjelmana.

Jos pyydettyjen osakkeiden lukuméddrd ylittdd tarjottujen osakkeiden maiidrdn, pyydettyjen
osakkeiden lukumiérdd voidaan alentaa. T&lloin asiasta ilmoitetaan jokaiselle osallistujalle
henkilokohtaisesti.

Ohjelmaan oikeutetut

Osallistumaan oikeutettuja ovat kaikki Saint-Gobainin nykyiset tyontekijdt ja ohjelmaan
osallistuvien suoraan tai vilillisesti enemmistdomistettujen tytdryhtididen tyontekijat, jotka ovat
olleet konsernin palveluksessa vihintddn kolmen kuukauden ajan. Kyseinen kolmen kuukauden
jakso voi muodostua yhdestd tai useammasta erillisestd tydskentelyjaksosta. Useammasta
erillisestd tydskentelyjaksosta koostuvaa kolmen kuukauden tyoskentelyd laskettaessa
tarkastellaan  ajanjaksoa 1.1.2025 alkaen merkintdajan viimeiseen pdivddn saakka.
Lisdedellytyksend on, ettd tyontekija on yhtion palveluksessa merkintdajan viimeisend péivéna.

Merkintiaika

Merkintidajan odotetaan alkavan 23.3.2026 ja paittyvin 07.4.2026 (mainitut pdivit mukaan
luettuna). Jotta osallistumisesi ohjelmaan olisi pitevd, sinun tulee tehdd merkintd viimeistddn
07.04.2026.

Merkintihinta
Saint-Gobainin osakkeiden merkintdhinta vastaa “’viitehintaa” alennettuna 20 %:lla. Viitehinta
perustuu Saint-Gobainin osakkeen keskimdirdiseen avauskurssiin 20 kaupankdyntipdivin

jaksolla, joka edeltdd Osakeohjelman mukaista hinnanmaarityspaivaa 23.3.2026.

Maksu tulee suorittaa euroissa.
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Tyonantajan kannustinlisd

Jos péétit sijoittaa "klassiseen” ohjelmaan, tyonantajasi tdydentdd maksusuoritustasi suhteellisella
lisdosuudella (kannustinlisé), joka lasketaan seuraavalla tavalla:

Oma sijoitus Tyonantajan Oman sijoituksen Kannustinlisén
kannustinlisi - % ko. maéra ko. enimmaismaira ko.

sijoitusportaalla sijoitusportaalla sijoitusportaalla

0—-200€ 100 % 200 € 200 €

201 - 500 € 75 % 300 € 225 €
501 -1 500 € 50 % 1 000 € 500 €
1501 -5000€ 25 % 3500¢€ 875 €
5001 €- 0% 0€ 0€
Yhteensd 5000 € 1 800 €

Sijoituksellasi on yliraja

Sijoituksesi yldraja on 25 % vuoden 2025 bruttovuosipalkastasi (siséltden bonukset) tai vuoden
2026 arvioidusta bruttovuosipalkastasi. Ty0nantajan kannustinlisii ei oteta huomioon 25 %:n
rajaa laskettaessa.

Maksutapa

Maksu tulee suorittaa euroissa. TyOnantajasi ldhettdd sinulle laskun merkintdhinnan
maksamiseksi.

Osakkeiden sdilyttiminen

Osakkeet merkitsee ja omistaa Fonds Commun de Placement d'Entreprise eli FCPE-rahasto,
kollektiivinen rahasto jollaista kdytetddan Ranskassa yleisesti tyontekijd-sijoittajien
osakesijoitusten jdrjestdimiseen. Sijoitustasi sdilytetidn FCPE “Saint-Gobain PEG Monde”:n
”Saint-Gobain Avenir Monde” -alarahastossa. Saat FCPE:n osuuksia mdiirin, joka vastaa
merkitsemidsi osakkeita.

Sijoitustasi koskee viiden vuoden lukitusjakso

Vastapainona sinulle tdiman ohjelman nojalla my6nnetyille eduille sijoitustasi koskee noin viiden
vuoden lukitusjakso, joka paéttyy 1.5.2031. Lukitusjakson aikana et voi lunastaa sijoitustasi
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lukuun ottamatta aikaistetun sijoituksesta irtautumisen tapauksia (ks. alla ’Aikaistettu sijoituksesta
irtautuminen’).

Aikaistettu sijoituksesta irtautuminen

Voit vaatia sijoituksesi lunastamista yllamainitun lukitusjakson aikana vain seuraavissa tilanteissa:

1.

2.

10.

1.

Tyontekijan avioituminen;

Lapsen syntymd tai adoptio, mikali tyontekijén kotitalous on taloudellisesti vastuussa jo
vahintdin kahdesta lapsesta;

Avioero tai asumusero, jos tapahtumaan liittyy tuomioistuimen pddtds, jolla vdhintddn
yhden kyseisen tyontekijédn lapsen yksinomainen tai jaettu vakinainen asuinpaikka on
tyontekijin kotona;

Tyontekijan, timin puolison tai lapsen tyokyvyttdmyys, siten kuin on sdddetty Ranskan
lainsdadannossa;

Tyo0ntekijén tai timén puolison kuolema;
Ty06suhteen paittyminen;

Jos tyontekiji, tdmin lapset tai puoliso kéyttdd sddstetyt varat Ranskan lainsdddannon
mukaisesti tietyn liitketoiminnan perustamiseksi;

Jos tyontekija kayttdd sdidstetyt varat ensisijaisen asunnon hankkimiseen tai
laajentamiseen;

Tyontekijdan kohdistettu perhevékivalta puolison, kumppanin, rekisterdidyn parisuhteen
toisen osapuolen tai entisen puolison, entisen kumppanin taikka entisen rekisteréidyn
parisuhteen toisen osapuolen toimesta;

Tuottojen kéyttd ensisijaisen asunnon energiatehokkuuskorjaustdihin;

Sahko- ja/tal vetykdyttdisen ajoneuvon osto.

Y114 oleva on tiivistelmd voimassaolevista aikaistetun sijoituksesta irtautumisen ehdoista Ranskan
lain mukaisesti. Aikaistetun sijoituksesta irtautumisen perusteita tulee tulkita ja soveltaa Ranskan
lain mukaan. Kédnnythdn tyonantajasi puoleen varmistaaksesi, ettd tilanteesi tdyttdd kaikki
Ranskan lain asettamat edellytykset, mikali harkitset aikaistettua sijoituksesta irtautumista ylla
mainittuihin perusteisiin tukeutuen.

Tyontekijan tulee esittdd lunastusta koskeva vaatimus kuuden kuukauden sisdlld aikaistetun
irtautumisen perusteena olevan seikan syntymisestd, paitsi jos syynd on tyontekijan kuolema,
tyokyvyttomyys, sinuun kohdistettu perhevékivalta tai tyosuhteen pééttyminen (jolloin vaatimus
voidaan esittdd milloin tahansa). Ole ystdvéllisesti yhteydessd henkildstdosastoosi lisdtietojen
saamiseksi.
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Osingot

Niin kauan kuin osakkeita sdilytetiin FCPE:ssd, niiden perusteella saadut osingot sijoitetaan
FCPE:n toimesta uudelleen Saint-Gobainin osakkeisiin. Osinkoa ei makseta suoraan sinulle. Saat
lisdd FCPE-osuuksia (ja/tai niiden osia) tillaisten uudelleen sijoitettujen osinkojen johdosta.
Vuoden 2026 ohjelmassa merkityt osakkeet ovat oikeutettuja osinkoon vuodesta 2027 ja sité
seuraavilta vuosilta (eivit ole oikeutettuja vuonna 2026 maksettaviin vuoden 2025 osinkoihin).

Adinioikeudet

Niin kauan kuin osakkeet ovat FCPE:n hallussa, FCPE:n hallintoneuvosto kayttii tyontekijoiden
puolesta osakkeisiin liittyvid d4nioikeuksia.

Lunastus

Voit lunastaa sijoituksesi noin viiden vuoden pituisen lukitusjakson pdatyttyé tai aikaisemmin, jos
olet oikeutettu aikaistettuun sijoituksesta irtautumiseen. Lukitusjakson pdittyessd voit vaatia
sijoituksesi lunastamista (rahassa tai Saint-Gobainin osakkeissa) tai voit pitdd sijoituksesi
FCPE:ssé. Jos padtat pitid sijoituksesi FCPE:ssd, voit myohemmin lunastaa sijoituksesi milloin
tahansa.
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Verotietoa Suomessa asuville tyontekijoille

Tdmd yhteenveto kuvaa ne lokakuussa 2025 voimassa olevat yleiset periaatteet, joiden oletetaan
soveltuvan niihin tyontekijoihin (i) jotka ovat tdlld hetkelld ja sijoituksestaan luopumiseen asti
Suomen ja Ranskan verolakien sekd Suomen ja Ranskan vdlilla 11. syyskuuta 1970 solmitun
verosopimuksen, sellaisena kuin se on muutettuna’ (“Verosopimus”) tarkoittamalla tavalla
Suomessa tydskentelevid ja asuvia, (ii) jotka ovat tilld hetkelld ja sijoituksestaan luopumiseen asti
muutoin oikeutettuja Verosopimuksen mukaisiin etuihin, (iii) joilla on tyésopimus Saint-Gobainin
mddrdysvallassa olevan yrityksen kanssa, ja (iv) jotka kuuluvat Suomen sosiaaliturvajdrjestelmdn
piiriin.

Huomioithan, ettd Saint-Gobain tai tyonantajasi eivit anna sinulle, nyt tai tulevaisuudessa,
minkddnlaisia henkilokohtaisia, taloudellisia tai veroneuvoja. Huomioithan, ettd Fonds Commun
de Placement d’Entreprise (“FCPE”) -rahastomuoto ei ole Suomen verosddntelyn tunnistama
eikd sitd yleisesti kdytetd Suomessa tyontekijiosakkeenomistajien osakkeiden sdilyttdmiseen. Alla
oleva yhteenveto perustuu ainoastaan kdsitykseemme nykyisestd vdhdisestd Suomen
verokdytinnostd. Tdmd yhteenveto annetaan ainoastaan yleisessd tiedotustarkoituksessa, eikd
yhteenvedon sisdltimd tieto ole tyhjentdvid tai sitovaa. Tyontekijin tulee konsultoida omaa
veroneuvojaansa  saadakseen  varsinaisia  neuvoja  Saint-Gobainin  Osakeohjelmaan
osallistumiseen liittyvistd veroseuraamuksista.

Alla mainitut veroseuraamukset on esitetty joulukuussa 2025 voimassa olevien sovellettavien
Suomen ja tiettyjen Ranskan verolakien ja -kdiytintojen mukaisesti sekd Verosopimuksen
mukaisesti. Kyseiset lait, kdytdinnot ja Verosopimus voivat ajan kuluessa muuttua, ja muutoksilla
saattaa olla jopa taannehtiva vaikutus. Tdmd saattaa vaikuttaa sinun verotukseen ja
sosiaalivakuutukseen.

A. Ranskan verotus

Maksettavaksesi ei pitdisi Ranskassa tulla veroja tai sosiaaliturvamaksuja sijoituksen tekemisen
yhteydessd. Maksettavaksesi ei pitdisi tdlld hetkelld voimassa olevan Ranskan lain mukaan tulla
veroja tai sosiaaliturvamaksuja mydskddn Ranskassa mahdollisesti maksettujen osinkojen
johdosta edellyttien, ettd omistat sijoituksen FCPE:n kautta ja kyseinen FCPE sijoittaa mahdolliset
Saint-Gobainin jakamat osingot edelleen. Sijoituksesi tuottamista voitoista ei pitdisi myOskéddan
atheutua vero- tai sosiaaliturvamaksuseuraamuksia Ranskassa.

! Huomaathan, ettid Suomi ja Ranska ovat allekirjoittaneet 4.4.2023 uuden verosopimuksen, joka astuu voimaan
eduskunnan hyvéksynnén jalkeen. Ranskan parlamentti ei ole lokakuuhun 2025 mennessé hyvéksynyt uutta
verosopimusta.
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B. Suomen verotus
Merkinndin yhteydessd

Veroja tai sosiaaliturvamaksuja ei pitdisi tulla maksettavaksi merkinnin yhteydessé alennuksen tai
kannustinlisin osalta. Nykyisen verotuskdytdnnon mukaan verojen ja sosiaaliturvamaksujen tulisi
lykkdantyé lukitusjakson péattymiseen tai aikaistetun sijoituksesta irtautumisen hetkeen.

Osingot

Nykyisen verotuskdytinnén mukaan sinulle ei pitdisi tulla maksettavaksi veroja tai
sosiaalimaksuja hetkend, jona FCPE saa ja sijoittaa uudelleen mahdolliset osingot lukitusjakson
aikana. Sen sijaan verotuksen tulisi lahtokohtaisesti lykkdantya lukitusjakson pédttymiseen tai
aikaistetun sijoituksesta irtautumisen hetkeen (katso alla ”Lunastuksen yhteydessa”)

Jos paitit jatkaa osakkeiden omistamista FCPE:n kautta lukitusjakson pééttymisen jilkeen,
mahdolliset osingot sijoitetaan uudelleen FCPE:n sisilld ja olet itse vastuussa niihin soveltuvan
verokohtelun ja velvoitteiden varmistamisesta. Voimassa olevan verotuskdytdnnon analogisen
soveltamisen perusteella katsomme, etti osingoista ei pitdisi tulla maksettavaksi veroja tai
sosiaaliturvamaksuja silloin, kun osingot sijoitetaan uudelleen FCPE:n sisdlli. Sen sijaan
verotuksen tulisi 1&htokohtaisesti lykkddntyd, kunnes lunastat FCPE-osuutesi ja saat ndin osingot
haltuusi (katso alla ”Lunastuksen yhteydessa”™).

Lunastuksen yhteydessii

Lukitusjakson paittyessa:

Sinua verotetaan ja sinulta perinddn sosiaalivakuutusmaksuja ldhtokohtaisesti viiden vuoden
lukitusjakson pééttyessd (tai aiemmin ennenaikaisen lunastuksen yhteydessd). Nykyisen
verotuskdytdnnon perusteella olet velvollinen maksamaan veroja ja sosiaaliturvamaksuja viiden
vuoden lukitusjakson pédttyessd riippumatta siitd, vaaditko télldin osuuksiesi lunastusta.

Verotettavan tulon méérédksi katsotaan todenndkdisesti lukitusjakson paittymishetken mukaisen
FCPE-omistuksesi arvon (tai aikaistetun sijoituksesta irtautumisen késilld ollessa FCPE-
omistuksesi senhetkisen arvon) ja Saint-Gobainin Osakeohjelmassa vuonna 2026 tekemdsi
alkuperiisen sijoituksen vélinen erotus.

Sijoituksesta mahdollisesti saatu tuotto verotetaan ldhtokohtaisesti ansiotulona progressiivisen
veroasteikon mukaisesti enintddn 52 %:iin asti (vuonna 2026) lisdttynd tyontekijdn
sairaanhoitomaksulla (1,49 % vuonna 2026).

Mikéli FCPE-osuuksia tosiasiallisesti lunastetaan rajoitusjakson pddtteeksi, mahdollisten
tappioiden pitiisi olla vihennettdvissd ansiotuloista tulonhankkimiskuluina.

Mikéli aikaistettu sijoituksesta irtautuminen tapahtuu kuitenkin ennen kuin yksi vuosi

lukitusjaksosta on kulunut, tuotot voivat olla kaikkien tavanomaisten sosiaaliturvamaksujen
alaisia. Tyontekijan sosiaaliturvamaksut olisivat yhteensd noin 10 % tuotoista (perustuen vuoden
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2026 tasoon). Vastaavasti tyonantaja olisi velvollinen maksamaan ty0nantajan osuuden
sosiaaliturvamaksuista.

Siltd osin kuin tyonantajan toimittama verokorttisi mukainen ennakonpidétys ei riittdisi kattamaan
sinun verojasi kyseiseltd verovuodelta (mukaan lukien sijoituksestasi saamastasi edusta
maksettavat verot) tulee sinun huolehtia itse veron maksamisesta. Tyontekijén sairaanhoitomaksu
sisdltyy verokorttisi mukaiseen ennakonpiditysprosenttiin.

Lukitusjakson paéttymisen jalkeen:

Jos paatit jatkaa osakkeiden omistamista FCPE:n kautta lukitusjakson paédttymisen jilkeen, sinun
tulee itse varmistua soveltuvista verokasittelysté ja verovelvoitteista. Nykyisen verotuskdytdnnon
perusteella lunastuksen yhteydessé saatu voitto verotettaneen lahtokohtaisesti pddomatulona 30—
34 %:n verokantojen mukaan (vuonna 2026). Voitto tai tappio pitdisi laskea siten, ettd
luovutushinnasta viahennettiisiin sijoituksesi madrd seké ansiotulona verotettu méiéra. Todellisen
hankintamenon asemasta voisit mahdollisesti vaihtoehtoisesti valita sovellettavaksi
hankintameno-olettaman, joka on 20 % luovutushinnasta, tai mikéli olet omistanut osuudet
vihintddn 10 vuotta, 40 % luovutushinnasta. Siind tapauksessa, ettd hankintameno-olettamaa
kéytetddn todellisen hankintamenon asemasta, katsotaan kaikkien myyntikustannusten siséltyvan
sithen, eikd niitd vdhenneti endd hankintameno-olettaman lisdksi. Luovutustappiot voidaan
vihentd4 ensisijaisesti luovutusvoitoista samana ja seuraavana viitend vuotena seké toissijaisesti
my0s muista samana ja viitend seuraavana vuotena syntyneistd pddomatuloista. Luonnollisten
henkildiden luovutusvoitot ovat verovapaita, mikéli verovuonna Iluovutetun omaisuuden
yhteenlasketut luovutushinnat eivit ylitd 1 000 euroa. Luovutustappiot eivit ole luonnollisille
henkildille vdhennyskelpoisia, mikdli verovuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut
hankintamenot eivdt ylitd 1 000 euroa. Sosiaaliturvamaksuja ei ldhtokohtaisesti tulisi
maksettavaksi. TyOnantaja ei pidattdisi maksettavaksi tulevia veroja ennakonpidityksena.

MUUTA
Ilmoitusvelvollisuudet

Viiden vuoden lukitusjakson aikana sinun on ilmoitettava omistamasi FCPE-osuudet
varallisuutenasi veroilmoituksellasi. Koska FCPE:n sisdlld uudelleensijoitettuja osinkoja ei
nykykdytdnnon mukaan pitéisi verottaa Suomessa vield niiden uudelleensijoitushetkelld, sinun ei
pitdisi tarvita ilmoittaa niitd veroilmoituksellasi. Tarkista kuitenkin raportointi omalta
veroneuvojaltasi vuosittaisen veroilmoituksen jattimisen yhteydessd. Sinun on ldhtokohtaisesti
ilmoitettava  veronalainen tulo  veroilmoituksellasi  (tai  tarkastettava esitiytetylld
veroilmoituksellasi olevat tiedot) siltd verovuodelta, jona lukitusjakso paittyy. Aikaistetun
irtautumisen tapauksessa sinun on kuitenkin ilmoitettava veronalainen tulo veroilmoituksellasi jo
siltd verovuodelta, jona saat lunastuksen johdosta muodostuvan veronalaisen edun.

Viiden vuoden lukitusjakson jidlkeen sinun on ilmoitettava omistuksistasi veroviranomaisille
ilmoittamalla ~FCPE:n  kautta  omistamasi  osakkeet varallisuutenasi esitdytetylld
veroilmoituksellasi. Koska FCPE:n sisdllda uudelleensijoitettuja osinkoja ei nykykdytdnnon
mukaan pitdisi verottaa Suomessa vield uudelleensijoituksen hetkelld, téllaisten FCPE:n kautta
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omistettujen osakkeiden perusteella saatuja osinkoja ei pitdisi tarvita ilmoittaa esitdytetylld
veroilmoituksella. Tarkista kuitenkin raportointi omalta veroneuvojaltasi vuosittaisen
veroilmoituksen  jéattdmisen yhteydessi. Sinun on ilmoitettava veronalainen tulo
veroilmoituksellasi siltd verovuodelta, jona saat lunastuksesta muodostuvan veronalaisen edun.
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