FACA SUA SUBSCRICAO DE 23 DE MARCO A 07 DE ABRIL
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Sango6es da UE a Russia apos

ainvasao da Ucrania:

De acordo com as disposi¢des do Regulamento
(CE) n.2 833/2014 e do Regulamento (CE) n.2
Advertindo Pessoa dos EUA: 765/2006, conforme alterado, E? oferta d.o Pl~ancl>
de Poupanga 2026 do Grupo Saint-Gobain nao é
feita a cidaddos ou residentes da Russia que ndo
tenham um estatuto legal residéncia ou
cidadania de um pais da Unido Europeia,

do Espago Econémico Europeu ou da Suigca ou
cidaddos ou residentes da Bielorrussia que ndo
tenham residéncia legal ou cidadania na Unido
Europeia ndo podem participar nesta oferta.

Este documento ndo se destina ao uso de residentes ou cidaddos
dos Estados Unidos da América e de pessoas

dos EUA, conforme definido no “Regulamento S” da

Comissdo de Valores Mobilidrios de acordo com a Lei de Valores
Mobilidrios dos EUA de 1933 e incluido no site www.amundi.com
(segdo “Termos de Uso”) da Empresa que gerencia os produtos
financeiros descritos neste documento.
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2026

O PEG 2026 permite que vocé invista
na oferta classica e se beneficie de
uma série de vantagens.

QUAIS SAO AS VANTAGENS DA OFERTA DE 2026?

A oferta de 2026 permite que vocé se torne um acionista indireto da

Saint-Gobain, por meio de um Fundo de Participa¢do de Empregados’, se
beneficiando de condig¢bes preferenciais como desconto de 20% sobre o valor da
acdo e tabela de contrapartida por parte da Saint-Gobain. Em troca, seu investimento
é retido por cinco anos e acompanha a variacdo do preco da a¢do na bolsa de
valores, que pode valorizar ou desvalorizar.

SUBSCRICAO A UM PRECO PREFERENCIAL

O prego da agdo? para participacdo dos empregados do Grupo no programa conta
com um desconto de 20%. Vocé serd avisado do preco de subscri¢cdo no dia 23 de
margo de 2026 via comunicados internos, bem como no site dedicado ao PEG
https://peg.saint-gobain.com/.

CONTRAPARTIDA PAGA PELA EMPRESA

Sobre seu investimento, a Saint-Gobain participa com uma contrapartida, conforme
tabela disponivel na pagina 4. Essa contrapartida é considerada remuneracgao, e
portanto, transita em folha de pagamento e possui incidéncia de encargos.

O seu investimento na oferta de 2026 apresenta um risco de perda de capital, pois
vocé esta investindo em uma acao listada, cujo valor pode variar para cima e para
baixo. Se o preco das acdes diminuir, o valor do Fundo de Participacdao dos Empregados
sofrerd uma queda semelhante. O seu capital ndo é garantido.

1Este Fundo de Participagdo de Empregados (em francés Fonds Commun de Placement d’Entreprise ou “FCPE”) é denominado
“Saint-Gobain Relais 2026 Monde” FCPE, que foi especialmente criado para receber seus investimentos no dmbito da Oferta de
2026. Apos o aumento de capital, esse fundo tempordrio serd incorporado ao compartimento “Saint-Gobain Avenir Monde” do
“Saint-Gobain PEG Monde” FCPE, seguindo a decisdo do Conselho Fiscal e aprovagéo do AMF, o Regulador deMercados
Financeiros Francés.

2 Consulte o glossdrio.
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PAGAMENTO DE TAXAS ADMINISTRATIVAS

E DE MANUTENCAO DE CONTA
A Saint-Gobain arca com todas as taxas de administragao do FCPE
CONFIRA ABAIXO OS DETALHES DE CONTRAPARTIDA

“Saint-Gobain PEG Monde”, bem como todas as taxas de manutengao
de conta do PEG, exceto pelas transagoes fora do PEG 2026*.
DA SAINT-GOBAIN PARA O PEG 2026

Valor

*As condi¢bes e os pregos das agbes estao disponiveis com o seu titular da conta.
AN
n % de
. o ; Final . sximo d
Hangzhou Yuhang Opera EVEN Inicio da faixa da faixa contrapartida maximo ‘e
da empresa contrapartida
1 0,00 € 30,00 € 100% 30,00 €
2 30,01 € 500,00 € 50% 235,00 €
3 500,01 € 5.000,00 € 10% 450,00 €
Total maximo 715,00 €
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O simulador de seu investimento esta disponivel em

&
:J https://peg.saint-gobain.com
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CONDICOES DA

OFERTA

O seu investimento fica bloqueado por 5 anos.

Existem, no entanto, casos nos quais o resgate antecipado é
permitido, eventos especificos em sua vida pessoal ou
profissional que permitem que as a¢Ges sejam resgatadas antes
do término do periodo de bloqueio.

Favor consultar o regulamento para verificar os eventos OS 11 CASOS

elegiveis ao resgate antecipado. DE RESGATE ANTECIPADO:

(sujeito a requlamentagdes especificas previstas na legislagdo local)

O seu investimento seguira a variacdo do prego das acdes 1. Casamento ou unido estavel do (a) empregado (a), comprovada por
Saint-Gobain, em alta ou queda. escritura publica.

Em 5 anos, seus ativos estardo disponiveis e o valor das suas 2. Nascimento ou adogdo do (a) terceiro (a) filho (a).

acOes refletird o preco das a¢des nessa data. 3. Divorcio, separagdo ou dissolu¢ido da unido estavel, caso

custddia de pelo menos um (a) filho (a) seja mantida.

4. Invalidez do trabalhador, do seu conjuge, do seu companheiro (a) de
unido estavel ou de filho (a) dependente.

5. Rescisdao do contrato de trabalho, exceto no qual ocorra mobilidade para
outra empresa do Grupo (nacional ou internacional).

6. Criagdo ou incorporagdo de uma empresa pelo (a) empregado (a), seu
conjuge, seu parceiro (a) de unido estavel ou filho (a) dependente.

7. Compra, ampliacao da residéncia principal.

8. Falecimento do (a) empregado (a), conjuge ou parceiro (a)

unido estavel.

9. Violéncia doméstica.

10. Despesas relacionadas a obras de renovagao para eficiéncia energética
na residéncia principal.

11. Despesas relacionadas a compra de um veiculo que utiliza eletricidade
e/ou hidrogénio como sua unica fonte de energia.

Mohammed VI Towe
MARROCOS

Os 11 casos mencionados acima sdo previstos pela legislacdo francesa e
listados no plano de poupanca (PEG). Consulte o suplemento do seu pais para os
casos de resgate antecipado especificos do seu pais. Esses casos podem ser
reduzidos em certos paises.
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Vocé se beneficiara de 100% de quaisquer dividendos
pagos a partir de 2027.

Vocé nao se beneficiara de quaisquer dividendos

pagos em 2026 referente a 2025.

Estes serdo reinvestidos no fundo e convertidos em
unidades do fundo (aumentando assim o nimero

de unidades que vocé possui), que estardo disponiveis na
data de vencimento do investimento ao qual estdo
vinculados.

Seu investimento esta sujeito a um risco de perda de
capital.

Se vocé estiver em um pais fora da zona do euro, o
valor do seu investimento estara sujeito as flutuagdes da
taxa de cambio do euro emrelagdo  a sua moeda local.

Dada a concentracdo de risco associada ao
investimento deste Fundo de A¢Ges de Empregados
em acOes de apenas uma empresa, a “Autorité des
Marchés Financiers” (“AMF” — regulador francés dos
mercados financeiros) recomenda que os subscritores
avaliem a necessidade de diversificacdo do risco da
sua atividade financeira global. investimentos.
Consulte as regras do Fundo de Participacdo de
Empregados para obter mais informacdes sobre os
riscos associados ao fundo.

CO; 0 simulador de seu investimento esta disponivel em

EEI https://peg.saint-gobain.com

RISCO DE LIQUIDEZ:

No caso particular em que os volumes de cambio nos
mercados financeiros sdo pequenos, qualquer
transacdo de compra ou venda pode conduzir a
flutuagdes significativas no mercado. Consulte as
regras do Fundo de Participacdo de Empregados em
guestdo para obter mais informacdes sobre estes
riscos.

Saint-Gobain Tower
FRANCA
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PROCESSO DE

SUBSCRICAO

QUEM PODE SE SUBSCREVER PARA A OFERTA 2026?

Colaboradores das Saint-Gobain que tenham trabalhado para o Grupo
por pelo menos 3 meses (contados de forma continua ou descontinua,
desde 12 de janeiro de 2025) até o final do periodo de subscri¢do

(07 de abril de 2026).*

Royal Chapel of Versailles

COMO POSSO PARTICIPAR?

Vocé pode realizar sua subscri¢do online entre 23 de margo a 07 de abril de 2026.
Para subscri¢do online:

COMO EFETUAR O PAGAMENTO DA MINHA
INSCRICAO?

1. Vocé pode acessar o site https://peg.saint-gobain.com (também disponivel para celular
e tablet). Clique em “Participar da campanha 2026” e indique seu login e senha (enviado a
vocé por e-mail) e selecione “Avancgar”.

Os pagamentos podem ser feitos
em parcela Unica via boleto bancario

2. Clique em “Primeiro acesso/Esqueci minha senha”. Vocé recebera um link que permitira ouem 8 parcelas com desconto em folha

de pagamento (primeira parcela em maio/26,
e a ultima parcela em dezembro/26).

personalizar sua senha. Se vocé ndo recebeu seu login por e-mail, entre em contato com o
seu correspondente de RH, que lhe fornecera seu login e uma senha tempordria. Em seguida,
informe os valores que deseja investir.

Assim que sua subscricao for validada, vocé recebera uma confirmagao por e-mail.

O resumo da sua subscricdo também pode ser baixado no site.
Vocé pode modificar os valores investidos até o ultimo dia do periodo de subscri¢do.
Para assinaturas em papel entre em contato com o seu representante do PEG.

OO 0 simulador de seu investimento estd disponivel em
https://peg.saint-gobain.com

*As regras do PEG estdo disponiveis em https://peg.saint-gobain.com. Vocé também pode solicitar este documento
ao seu time de Recursos Humanos.
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Cebu — Cordova Link
Expressway (CCLEX)
FILIPINAS

) CONSIDERE REINVESTIR SUAS ACOES DISPONIVES

Vocé sempre pode usar suas agées disponiveis para investir no PEG!

Depois do recebimento do seu resgate, vocé pode reinvestir todo ou parte do seu montante no PEG na
forma de um pagamento voluntario.

Lembre-se que, se vocé escolher reinvestir na Oferta de 2026, vocé se beneficiara da

contrapartida do empregador e do desconto no prego da subscrigdo.

Os valores investidos serdao bloqueados novamente por um periodo de 5 anos.

A | QUANTO POSSO INVESTIR?

No total, vocé pode investir até 25% da sua remuneragdo anual.

A 0 QUE ACONTECE NO EVENTO DE EXCESSO DE SUBSCRICOES? O QUE ACONTECE

O teto para o aumento de capital é de 6.125 a¢des, o que resultara em uma redugdo CO M M E U S
se a demanda superar a oferta.

Em caso de redugdo, gostariamos de enfatizar que apenas o valor reduzido do seu pagamento I NVESTI M E NTOS N O

voluntdrio sera debitado. Para mais informacdes sobre regras especificas de redugdo, consulte o
regulamento do PEG disponivel em https://peg.saint-gobain.com. FI M DO B LO QU E I O?

No término do periodo de bloqueio, vocé tera
duas opgoes:

OPCAO 1

i Manter suas acdes: elas permanecerao disponiveis
) "l‘ ‘,\ =, e irdo variar de acordo com o prego das a¢des da Saint-
‘ ,“ \ Landg_sbank Baden- Gobain no mercado de ag¢des, que pode valorizar ou
“illl | ||| Wirttemberg desvalorizar.
l'“" "h ALEMANHA
h

\ 0
ullll |l|| Iy hm.,“:

OPCAO 2
Solicitar o resgate de todas ou parte de suas ag¢oes.

PLANO DE ACOES DO GRUPO 2026 08



Galaxy Soho

IMPORTANTES

De 20/02/2026 a 23/03/2026
Periodo de defini¢ao do preco
de referéncia

23/03/2026
Data de definicdo do preco
de subscricao

De 23/03/2026 a 07/04/2026
Periodo de subscri¢dao

19/05/2026

Disponibilidade das agdes
na Plataforma da Amundi

INFORMACOES

UTEIS

COM QUEM POSSO ENTRAR EM CONTATO DURANTE
A OFERTA?

Em caso de duvidas sobre o PEG 2026, vocé pode entrar em contato com seu o time de RH.

COMO POSSO ACOMPANHAR MEUS INVESTIMENTOS?

Acesse gratuitamente a sua conta de poupang¢a bem como informag6es completas sobre os
casos de resgate antecipado no site www.amundi-ee.com/account.

MAIS INFORMAGOES

Para obter mais informagdes sobre a Oferta de 2026, consulte o suplemento preparado para o seu pais, o
Documento de Informacgdo Fundamental (“KID”) e as regras do Fundo de Participagdo dos Funcionarios da
Empresa.

Recomendamos consultar o documento de registo universal da Compagnie de Saint-Gobain e quaisquer outros
documentos publicados periodicamente, especialmente os relatérios financeiros disponiveis no site da empresa
(www.saint-gobain.com). Estes documentos contém informagbes importantes sobre as atividades da empresa, a
sua estratégia e objetivos, e os riscos associados a empresa, as suas atividades e aos seus resultados financeiros.
O conteldo deste folheto tem caracter meramente informativo e devera ser lido em conjunto com os
documentos regulamentares e contratuais a sua disposi¢do. Havendo divergéncias, prevalecerdo os documentos
normativos e contratuais. A decisdo de subscrever a oferta 2026 depende inteiramente de si. Os documentos
que lhe sdo disponibilizados no ambito da oferta 2026 ndo tém qualquer influéncia nas condi¢Ges do seu
emprego e nao alteram nem fazem parte do seu contrato de trabalho. Os beneficios recebidos desta oferta ndo
serdo considerados parte da sua remuneragdo para efeitos de

calculo dos seus beneficios ou direitos futuros. Os beneficios recebidos neste plano ndo serdo levados em
consideragdo no célculo de quaisquer valores devidos a vocé em relagdo ao seu emprego (como indenizagdes por
rescisdo). A oportunidade de participar na oferta 2026 nao pressup&e de forma alguma a existéncia de ofertas
futuras ou a oportunidade de participar em tais ofertas.

O Grupo Saint-Gobain reserva-se a possibilidade de alterar as datas acima referidas
ou de suspender a operagdo até a data de fixagdo do prego de subscrigdo,
nomeadamente 23 de margo de 2026.

PLANO DE ACOES DO GRUPO 2026 09
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GLOSSARIO

DESCONTO
Reducdo concedida sobre o preco de
referéncia de acao.

DIVIDENDO
Uma parte do lucro liquido de uma
empresa paga aos acionistas.

PRECO DE REFERENCIA

A média do preco de mercado da acao

da Saint-Gobain durante o periodo de referéncia
(que corresponde a média dos precos de
abertura da acdo Saint-Gobain

ao longo dos 20 dias de negociacdo que
antecedem a data da decisao de fixar

0 preco, ou seja, de 23 de fevereiro

a 20 de margo de 2026, inclusive).

PRECO DE SUBSCRICAO

Este é o preco de referéncia ao qual

¢é aplicado um desconto de 20%.

O Presidente Executivo (CEO) decidira
o preco da subscricdo em 23 de margo
de 2026.

CONSELHOS FISCAIS

A fungao dos Conselhos de Supervisao

é controlar a gestdo financeira e as
operacles do Fundo de Participacdo dos
Empregados. Os membros do Conselho
Fiscal sdo nomeados para um mandato
de 5 anos.

FUNDO SAINT-GOBAIN

AVENIR MONDE

Este fundo esta classificado na categoria
“investidos em titulos de empresas
cotadas”. Consolida todos os ativos do
PEG de todos os paises participantes,
exceto Franca, ano apds ano. A sociedade
gestora deste fundo é a Amundi Asset
Management.

FUNDO SAINT-GOBAIN
RELAIS 2026 MONDE

O fundo que foi especialmente criado para

receber os investimentos dos subscritores
da Oferta de 2026.

Housing Viviendas Illa del Mar
ESPANHA
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SAINT-GOBAIN

Communication Department
Tour Saint-Gobain
12 place de I'lris
92400 Courbevoie - France
www.saint-gobain.com




